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Sammanfattning

Hur kan digitalisering fungera som en katalysator for verklig utveckling?
Denna rapport tar avstamp i Gavle kommuns samarbete med Utfallsfonden
och Lexplore, dar lasférmagan sattes i centrum. Under det forsta aret
testades 96 procent av eleverna i de deltagande skolorna med ett Al
baserat verktyg som objektivt mater lasning, och resultaten av det
efterféljande systematiska lasutvecklingsarbetet visar pa tydliga

forbattringar i elevernas lasformaga.

For de 903 elever som fdljts upp visar resultaten
pa en dkning av l&sférmagan med 6,5 percentiler
i genomsnitt. Vid jamforelsen tas hansyn till
elevernas férvantade lasutveckling under lasaret,
vilket &r nagot som &r unikt for Lexplore.
Eftersom resultaten i Gavle dkat mot det
férvéntade kan vi darfor visa att de riktade
lasinsatserna och det arbete som gjorts i
klassrummen har haft effekt. Utveckling var ocksa
positiv dver samtliga skolor och arskurser som
utvarderades.

Gavle kommuns utveckling ar ett tydligt exempel
pa hur digitalt férandringsarbete bygger pa mer
an bara tillgang till ett verktyg, det kraver ocksa:

e Tydlig strategi och politiskt stéd som
férankrar satsningen i hela organisationen.

e Verksamhetsnara arbete dar larare, rektorer,
bibliotekarier och elevhalsa deltar aktivt.

e \erksamhetsnara arbete dar |arare, rektorer,
bibliotekarier och elevhalsa deltar aktivt.

e Ett gemensamt sprak som gor digitalisering
begriplig och relevant fér skolans vardag.

e Kontinuerlig kommunikation och utbildning
som starker engagemanget och skapar tillit.

¢ Synliga resultat som bekraftar att arbetet ger
effekt och motiverar till att fortsatta.

Samtidigt pekar erfarenheterna pa vanliga

utmaningar: olika tolkningar av vad digitalisering
innebar, brist pa gemensamt sprak mellan
professioner, spanningar mellan centrala beslut
och lokal implementering samt behovet av
trygghet i férandring.

En viktig lardom &r att férandring tar tid, men att
resultat kan komma snabbt nar data, kultur och
ledarskap samverkar. Gavles erfarenheter visar
att digitalisering kan bli en havstang fér bade
likvérdighet och maluppfyllelse — om den
genomfdrs med respekt fér professionen och
fokus pa skolans uppdrag.

Vi hoppas att rapporten ska inspirera fler
kommuner och skolorganisationer att vaga
ta steget. Genom systematik, samverkan och
mod kan vi skapa en skola dér varje

elev far ratt stod i rétt tid och béttre
férutsattningar att lyckas.
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Forord

| en tid av 6kande krav pa likvardighet, kvalitet och effektivitet samtidigt
som skolan star infor stora resursutmaningar ar digitala verktyg och Al ett
valkommet stod i larares vardag. Idag kan Lexplore snabbt identifiera
elevers lasférmaga, visualisera utveckling 6ver tid och ge ett underlag som
starker bade det pedagogiska och det systematiska arbetet. Med ratt
insikter kan skolan satta in stod tidigare, folja upp effekt och i
forlangningen forbattra elevens resultat och framtidsutsikter.

Men att tekniken finns pa plats &r inte tillrackligt
for att potentialen ska realiseras. Det krévs mer
an ett bra verktyg. Det kravs ett aktivt
féréandringsarbete dér arbetssatt,
ansvarsférdelning och kultur utvecklas i takt med
den digitala mojligheten.

Pa Lexplore ser vi oss inte bara som en
teknikleverantor. Var roll handlar lika mycket om
att vara en partner till skolor och huvudman i
deras resa mot en mer likvardig undervisning
som bygger pa objektiva data. Vi vill bidra till att
skapa hallbara arbetssatt, rusta larare med
digitala férmagor och ge skolledare det underlag
de behdver for att fatta kloka beslut om
organisation, resurser och kvalitet.

Att arbeta med skolan ar att arbeta med
manniskor och med varderingar. Det innebar att
féréndring maste ske med respekt for
professionen, forstaelse for kontexten och
talamod infér de utmaningar som finns. Under
aren har vi sett att det &r forst nar digitalisering
kopplas till syften som &r férankrade i skolans
mal, struktur och engagemang som verklig
féréndring sker och blir bestaende.

| denna rapport delar vi med oss av lardomar fran
vart samarbete med Gévle kommun och
Utfallsfonden. Det &r ett trearigt initiativ dar vi
gemensamt tagit oss an en av skolans storsta
utmaningar, lasférmagan, med hjélp av digitala
verktyg, méatbara mal och systematik.

Vi hoppas att rapporten kan ge inspiration och
véagledning till andra kommuner och
skolorganisationer som star infor liknande beslut.
Genom att foérsta och respektera skolans vardag,
och samtidigt vaga férandra, kan vi tillsammans
skapa en framtid dar fler barn far de
férutsattningar de behdver f6r att lyckas.

"\
' . Anna Kraft

t‘ , VD, Lexplore
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Introduktion

Digitalisering i skolan handlar inte bara om teknik, det handlar om att
forandra arbetssatt, starka strukturer och skapa battre forutsattningar for
larande. | takt med att nya digitala verktyg och Al-baserade tjanster
utvecklas, okar skolans mojligheter att arbeta mer forebyggande, likvardigt
och datadrivet. Denna forandring ar inte ett tillfalligt projekt, den ar
langsiktig, komplex och behdver integreras i hela skolans satt att tanka och

arbeta.

Digitala verktyg som anvands ratt kan géra stor
skillnad. De kan ge snabbare beslutsunderlag,
minska manuellt arbete och stodja bade
undervisning, uppfdljning och resursférdelning.
Nér ldrare far objektiv och lattillgénglig
information om elevers lasférmaga skapas battre
mojligheter till tidiga insatser och anpassad
undervisning.

| en tid da skolresultat, jamlikhet och arbetsmiljé

star hégt pa agendan valde Gavle kommun att ta
ett helhetsgrepp pa lasutvecklingen. Tillsammans
med Lexplore och Utfallsfonden har de inlett ett

trearigt digitalt férandringsarbete dar datadrivna
insikter, férankring i verksamheten och ett tydligt
politiskt stdd spelar nyckelroller.

Det forsta av tre l3sar 8r nu genomfort, med
tydliga resultat. Projektet omfattar test av
elevers lasférmaga och uppféljning av elever i
arskurs 1 till 8 i utvalda rektorsomraden. Redan
under det forsta lasaret genomférdes screening
av 96 procent av eleverna, vilket motsvarar éver
2 200 testade barn.

Arbetet har skett i ndra samverkan mellan Gavle
kommun, Utfallsfonden och Lexplore. En
gemensam styrgrupp har lett projektet, och
kontinuerlig dialog med skolorna har méjliggjort
[6pande stdd till rektorer, larare och andra
nyckelpersoner. Genom regelbunden utbildning,
avstdmningar och aterkopplingar har arbetet
férankrats i verksamheten och utvecklats éver
tid.

Initiativet bygger pa ett tydligt gemensamt syfte:

Gavle kommun ville ga fran punktinsatser till
langsiktig systematik i arbetet med
lasutveckling.

Utfallsfonden méjliggjorde detta genom ett
utfallskontrakt som kopplar resurser till
resultat, med gemensamt definierade mal
och tydlig uppféljning.

Lexplore tillhandahaller ett digitalt verktyg
som mojliggor tidig, objektiv och
kontinuerlig bedéomning av elevers
|asférmaga.

Omtestning anvéands systematiskt fér att folja
upp insatser och méata progression over tid.

Fortlopande utbildning och verksamhetsnara
stod till rektorer och pedagoger sakerstéller
kvalitet i genomforandet.

Malet &r att bygga strukturer och en kultur
dar alla elever far det stéd de behdver i ratt
tid och dar skolan har verktyg att folja
utvecklingen pa individ-, grupp- och
organisationsniva.
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Resultat

| Gavle kommun deltog 9 skolor fran tva rektorsomraden. Under det forsta

|asaret 24/25 testades 96 procent av eleverna i arskurs 1

- 8, vilket motsvarar

over 2 200 elever. Av dessa foljdes 903 elever upp efter riktade lasinsatser

baserade pa deras resultat.

| genomsnitt 6kade lasférmagan, uttryckt i percentiler
som beskriver hur eleverna férhaller sig till
genomsnittseleven i Sverige som helhet, fran 38,4 till
44,9 vilket innebé&r en ékning pa 6,5 percentiler.

Vid jamférelsen tas hansyn till elevernas férvantade
lasutveckling under l3saret, vilket &r nagot som &r unikt
for Lexplore. En genomsnittselev som far percentil 50
vid olika tillfallen under lasaret foljer darmed den
forvantade lasutveckling. Eftersom resultaten i Gavle
dkat mot det férvantade kan vi darfor visa att de
riktade |asinsatserna och det arbete som gjorts i
klassrummen har haft effekt.

Resultaten var genomgaende positiva pa alla skolor
som deltog (Figur 1). Vilka elever som féljts upp skiljer
sig nagot mellan skolorna sa resultaten ar inte
beskrivande for skolorna som helhet, daremot ar det
samma elever som testats vid bada tillféllena sa
utveckling ar reell och jamférbar.

Lasutveckling per skola
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Resultaten var ocksd genomgaende positiva dver
arskurserna (Figur 2). Med undantag av arskurs 8, déar
bara 11 elever féljts upp, &r resultaten har mer
rattvisande for hur lasutvecklingen sett ut pa de
deltagande skolorna med cirka 100 elever i varje
arskurs. De elever som daremot féljts upp i arskurs 8,
och som befann sig pa en lag niva, visar dock pa en
markant 6kad lasférmaga.

Sammanfattningsvis ar resultaten uppmuntrande och
visar pa att det lasframjande arbete som gjorts i
klassrummen har effekt. Samtliga elever kommer
framover att f6ljas upp i inledningen av varje termin for
att folja utvecklingen. Var gemensamma malsattning ar
att resultaten som helhet ska 6ka med 5 percentiler
efter det forsta aret och 10 percentiler efter tre ar.

Figur 1. Lasutveckling per skola uttryckt i
percentiler vid utgangslage och
uppféljning. Medelvardet visar resultat
for alla elever och referensvardet
motsvarat vad en genomsnittselev i
Sverige hade uppnatt vid samma
tillfallen.
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Figur 2. Lasutveckling per arskurs
uttryckt i percentiler vid utgangsldge och
uppféljning. Medelvardet visar resultat
for alla elever och referensvardet
motsvarat vad en genomsnittselev i
Sverige hade uppnatt vid samma
tillfallen.
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Roster fran verksamheten

Bakom siffror och strategier finns manniskorna som gor forandringen
mojlig. | detta avsnitt far vi hora roster fran politiker, skolledare, larare,
specialpedagoger och bibliotekarier i Gavle. Deras erfarenheter, insikter
och utmaningar visar hur digitalisering kan bli verklighet i skolans vardag.
Aven Utfallsfonden delar sitt perspektiv och lyfter fram hur sociala
utfallskontrakt kan bli en drivkraft for att snabbt och hallbart férbattra
elevers lasférmaga.

Asa Lang Wiklund, kommunstyrelsens ordférande, Gavle kommun

Nar vi politiker far datadrivna fakta som underlag sa férenklar det fér oss att ta beslut och prioritera vara
resurser. Nar verksamheten foreslog Lexplore och att finansiera arbetet med hjélp av Utfallsfonden, blev
det ett satt att finansiera ndgot som fér oss var oként. Utfallsfondens finansieringsmodell och Lexplores
tydliga resultat hjalpte var organisation att vaga ta steget att prova nagonting nytt trots den pressade
ekonomiska situation som vi har.

Ola Johansson, skolchef, Gavle kommun

Jag tror pa kraften som finns i min organisation och vill tillsammans med Lexplore skapa en havstang fér
att lyfta det arbete som redan pagar kring lasning. Min dvertygelse &r att verksamheterna ska &ga
implementeringen av nya arbetssatt sjélva, det &r bara lararna som vet hur processen ska ga till for att de
ska se ett resultat pa “lektionen pa tisdag morgon”. Det &r den drivkraften jag vill skapa och se i skolorna.
Med det datadrivna arbetet far vi underlag som gér att saval huvudman, dar politiker &r en del, som
vardnadshavare kan félja utvecklingen. Samtidigt hjalper det ocksa mig att bli &nnu mer fragvis, jag fragar
ofta “hur vet du det?” och vill se ett datadrivet underlag.

Johanna Lodin, rektor, Gavle kommun

Resan med Lexplore bérjade med att var skolchef fragade vilka som var nyfikna pa att testa och jag rackte
upp handen. Att bérja i nyfikenheten har varit en framgang och jag gjorde pa samma sétt nar jag
introducerade Lexplore pa mina skolor. De som var nyfikna fick bérja, och snabbt féljde &vriga. Samtidigt
har jag varit tydlig och malinriktad med vart fokus pa ldskompetens. | det har vi ocksa behédvt vélja bort
annat for att larare, speciallarare, bibliotekarier ska hinna med. Andra viktiga faktorer i implementering ar
att jag har haft héga férvantningar pa att vi kan hdja elevernas laskompetens. Samtidigt ar det néra till att
fa hjalp och stéd och vi har prioriterat att ta upp screeningresultaten pa lararkonferenser. Det som
kommer harnast i laskompetensresan ar att fortsatta streta pa, att halla i och halla ut, bli skarpare och
kanske vaga utmana varandra.

Lena Jaderberg, specialldrare, Gavle kommun

Vi fick kdinnedom om att vart rektorsomrade skulle bérja med screeningverktyget via ledningen och da
blev jag intresserad eftersom jag som speciallérare gérna ville ha ett béattre verktyg att méta lasférmaga
pa an Skolverkets beddmningsstéd som vi redan anvénde. Lexplore screenar saklart inte allt och jag
behdver ibland komplettera med tester, men den stora férdelen med vart arbete med att hdja elevernas
lasférmaga med hjalp av Lexplore &r att vi fatt till en gemensam systematik och att alla larare nu ar
involverade och tar ansvar f6r ldsningen. Det gor att jag har tid att fokusera och férdjupa mitt arbete med
de elever som jag tréffar.
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Anna-Karin Zakrisson, bitrddande rektor, Gavle kommun

Jag tyckte direkt att det har later som ett jattebra verktyg utifran att jag sjélv har varit verksam aven pa
gymnasiet. Dar larde jag mig att det &r jattestor skillnad mellan hur eleverna klarar av de teoretiska
studierna beroende pa om de har lasvana eller inte. Med Lexplore har det blivit tydligt vilka behov som
finns i olika klasser och var vi behéver satta in extra stéttning och hur vi kan vi férdela vara resurser. Det
lagger grunden fér att ge alla Idsvana och goda méjligheter dven pa gymnasiet och senare i livet. Vi har
trygghet tillit och meningsfullt larande som vara ledord i rektorsomradet och jag ténker att nar eleverna
med hjélp av Lexplore, kan se sin egen utveckling, da blir det ocksa mer meningsfullt att lara.

1

Diana Hedin, skolbibliotekarie, Gavle kommun

Jag tar del av elevernas lasférmageresultat innan de kommer till mig for att lana bécker. Da vet jag vilka
bocker jag ska foresla for att hamna pa rétt niva och utmana. Nu kan jag snabbt fa syn pa elever som
véljer "for latta” eller “svara” bocker f6r sin lasniva. Lararna tar nu ocksa mer stéd i mig for att satta ihop
laspaket till de intensivlasningsperioder som skolorna har. Jag &r med i dialogen kring elevernas
utveckling och har ocksa lart mig att screena elever. Vara professioner kompletterar varandra och min
rekommendation &r verkligen att ha med oss skolbibliotekarier fran start.

Tor Voest Bjermert, forsteldrare, hégstadiet Gavle kommun

Min farhaga med Lexplore var att det skulle ta tid fran undervisningen, men det har blivit tvdrtom. Nu nar
jag fatt snurr pa det hinner jag med 10 elever pa en lektion. Eleverna tycker att det &r kul och de tydliga
resultaten ger ocksa vardnadshavare en tankestallare om att barnen behdver lasa mer hemma. Vi
anvander alltid resultaten pa utvecklingssamtalen, dven fér att visa pa styrkor. Jag tycker att det kdnns
seridst gentemot foraldrar att vi &r en skola som jobbar mer aktivt med lasning &n andra. Som férstelérare
har jag arbetat for att fa med alla larare pa ldsningen under intensivlasningsperioderna. En idé fran var
idrottslarare &r att eleverna kan lasa i vilan mellan olika fysévningar.

Helena Nilsson, larare mellanstadiet, Gavle kommun

Jag ar lite osdker kring teknik och i bérjan kdndes det besvarligt och svart, men jag har en kollega som &r
modigare &n mig och nér vi hjélptes at larde jag mig snabbt. Lexplore ger mig otroligt tydliga och bra
resultat och det &r jattelatt att jobba vidare utifran dem och aven l4tt att testa om och se om det skett en
utveckling.

Joachim Werr, medgrundare och partner, Utfallsfonden

Vart engagemang i detta partnerskap med Lexplore reflekterar var tro pa kraften i sociala utfallskontrakt
som ett medel for att |6sa nagra av de mest pressande utmaningarna i samhallet. Att framja |asférmaga
hos unga &r en avgérande faktor for deras framtida framgang och vi &r glada att stédja detta initiativ.
Gavle kommun &r den forsta i Sverige att anvanda utfallskontrakt som ett verktyg for att snabbt skala upp
en evidensbaserad intervention fér 6kad |asférmaga. Utfallsfonden betalar for intervention, i detta fall
Lexplore, och kommunen betalar sedan enbart f6r den uppmatta férbattringen i 1asférmaga hos eleverna.
Denna modell mdjliggér att kommunen snabbare kan inféra nya verktyg och |6sningar. Fler barn har
redan blivit battre pa att |Idsa genom detta och effekterna vi ser hittills dvertraffar férvantningarna.
Dessutom gillar bade férvaltningen, rektorerna och lararna ett starkt gemensamt fokus pa matbara
resultat och att vi far ett tydligt kvitto pa battre |asférmaga som ar sa grundlaggande for att kunna
tillgodogoéra sig skola och utbildning.
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Prioriteringar for framgangsrikt
digitalt forandringsarbete

For att digitalisering i skolan ska leda till verklig férandring kravs mer an
teknik, det handlar om strategi, férankring och uthallighet. | detta avsnitt
lyfts fram hur en tydlig riktning, néra koppling till vardagen, proaktiv
kommunikation och langsiktigt stod kan skapa forutsattningar for
framgang. Har presenteras ocksa de faktorer som gjorde Gavles satsning
pa lasutveckling sarskilt framgangsrik.

Férankring i vardagen

For att digitala verktyg verkligen ska gora skillnad
i skolan maste de utvecklas och implementeras
med verksamhetens vardag i fokus. Det innebar
att larare, skolledare och elevhilsa behdver vara
med och formulera behoven, prioritera funktioner
och bidra med aterkoppling. Verktyg som inte ar
relevanta fér undervisning eller elevhalsoarbete
riskerar att inte anvéndas eller skapa merarbete i
stéllet for nytta. Genom att involvera pedagogisk

personal, bibliotekarier, rektorer och
utvecklingsledare i processerna sékerstélls att
digitala l6sningar blir anvdndarvéanliga, ratt

En digitaliseringsstrategi som visar vagen

prioriterade och effektiva i praktiken.
For att skapa stabila och framgangsrika

férandringsprocesser i skolan krévs en tydlig och Tydlig, proaktiv kommunikation

langsiktig strategi for digitalisering. Strategin bor Kommunikation &r avgdrande i allt

utgd fran skolhuvudmannens &vergripande mal, férandringsarbete, inte minst nér det galler

till exempel férbattrade elevresultat, kad digitalisering. Syfte, vinster och konsekvenser
likvérdighet och battre arbetsmiljé, och férankras i maste forklaras pa ett satt som kanns relevant for
bade den politiska ledningen, férvaltningen och alla delar av organisationen. Det handlar om att
verksamheten. visa hur digitala verktyg kan férenkla vardagen,
En genomarbetad strategi fungerar som en frigora tid, forbattra undervisning och elevresultat
ledstjarna for férandringsarbetet. Den skapar eller ge battre beslutsunderlag.

struktur, férutsdgbarhet och mandat f6r de beslut
som behdver fattas langs végen. Strategin
behéver kompletteras med konkreta
handlingsplaner som identifierar vilka behov som
finns, vilka verktyg som ska anvéndas och hur
skolor och medarbetare ska stottas i
féréandringen.
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Exempel pa bra kommunikationsinsatser:

® Regelbundna nyhetsbrev till skolledare och
personal

e Visuella sammanfattningar av férandringen
och dess nytta

e Intranatssidor eller delade mappar med
fragor/svar och uppdateringar

e Videor eller presentationer med konkreta
exempel fran skolvardagen

¢ Dialogméten, workshoppar och
fragestunder med anvandarna

e Tank langsiktigt och satt férandringen i ett
stérre sammanhang

Synliggor vinsterna

Digitalisering ska skapa nytta. Genom att
identifiera och synliggéra konkreta vinster i olika
faser av férandringen, till exempel minskad
administration, tidigare insatser till elever, battre
overblick eller 6kad likvardighet, starks
motivationen och legitimiteten i satsningen. Dela
berattelser fran skolor dar férandringen fungerat
vél, presentera data som visar resultat och lyft
fram medarbetare som bidragit till utvecklingen.
Synliggodrandet &r inte bara viktigt internt, det
stérker ocksa stédet fran politiska beslutsfattare
och vardnadshavare.

Involvera och engagera personalen tidigt

Férandring fungerar bast nér den gérs med, inte
pa, organisationen. Involvera pedagoger,
elevhélsa, administratérer och skolledare tidigt sa
att de far paverka innehall, tempo och
stédinsatser. Tvarfunktionella arbetsgrupper,
féréndringsambassadérer och interaktiva
workshoppar &r bra satt att skapa dgarskap. Nar
medarbetare upplever att de varit delaktiga okar
bade engagemanget och chansen till hallbar
féréndring.

Fo6lj upp och justera léngs végen

Digitalisering &r inte ett statiskt tillstand, det
kraver I6pande utvardering och justering. Folj upp
hur verktygen anvands, vad som fungerar och vad
som behover forbattras. Det kan handla om att
anpassa utbildningar, komplettera med nya
funktioner eller dndra hur uppfdljningen sker.
Anvand en kombination av kvalitativ och
kvantitativ uppféljning, till exempel
anvadndningsdata, enkéter till personal, samtal
med elever och dialogmdten med rektorer.
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Digitalisering ar ett verktyg for att na verksamhetens mal, inte ett mal i sig.
Koppla forandringen till skolans uppdrag, styrkedjan och utvecklingsplaner.
Visa hur arbetet hanger ihop med exempelvis kunskapsresultat, jamlikhet,
elevhalsa eller arbetsmilj6. Nar forandringen satts i en bredare kontext okar
forstaelsen och acceptansen. Bygg ocksa en kultur dar foréandring ar
naturligt, dar medarbetare ar vana att testa nytt och dar innovation ses som
en del av kvalitetsutveckling. Det kraver ett ledarskap som ar tydligt,
narvarande och uppmuntrande, och som vagar halla i aven nar det blir

motstand.

Investera i utbildning och stéd

Digitala verktyg &r bara sa bra som anvéndarna
far mojlighet att bli. Avsatt tid och resurser for
kompetensutveckling, kollegialt larande och stéd i
vardagen. Det kan handla om:

e Praktiska utbildningar vid inférandet

e Lopande tillgang till guider och
instruktionsfilmer

¢ Digitala resurser for férdjupning och
sjaélvldrande

¢ Kollegial handledning, utvecklingsgrupper
eller mentorskap

e Varje investerad timme i
kompetensutveckling ger utdelning i form av
battre anvandning, storre effekt och hégre
motivation.

Framgangsfaktorer i Gavle kommun

Tydlig strategi och férankring — Gavle hade en
tydlig vilja att prioritera lasutveckling.
Beslutet féregicks av noggrann analys och
politiskt stod.

Verksamhetsnara utveckling — Lexplore
integrerades i skolornas befintliga processer
fér stéd och undervisning.

Proaktiv kommunikation - Gemensamma
budskap, utbildningar och kontinuerlig
aterkoppling.

Synliga resultat och vinster — Okning med 6,5
percentiler i snitt bland omtestade elever
redan under den andra terminen.

Medarbetarinvolvering — Rektorer, larare,
bibliotekarier och elevhélsa var delaktiga fran
start.

Langsiktighet och fokus — Gavle planerar att
fokusera ytterligare pa lasutveckling
kommande ar.
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Vanliga utmaningar i arbetet med
digitalt forandringsarbete

Att driva digitalt forandringsarbete i skolan ar langt ifran enkelt. Nar olika
professioner mots uppstar skillnader i sprak, perspektiv och arbetssatt. Det
som uppfattas som en forbattring for vissa kan kannas som ett hinder for

andra. | detta avsnitt belyser vi vanliga utmaningar som skolor och

huvudman maoter pa vagen: fran brist pa gemensamt sprak och behovet av
trygghet i foérandring till fragor om hierarki, delaktighet och férankring.

Olika syn pa vad digitalt forandringsarbete
innebar i skolan

Digitalt féréndringsarbete i skolan sker i métet
mellan flera olika parter: skolledare, lérare,
elevhélsa, [T-ansvariga, centrala férvaltningar och
externa leverantdrer av digitala tjanster. Dessa
parter har ofta olika uppdrag, tidshorisonter och
arbetssatt.

Centrala utvecklingsinsatser drivs ofta i
projektform med tydliga ramar och tidslinjer,
medan skolan som verksamhet styrs av en
linjeorganisation med aterkommande rutiner,
traditioner och en stark kultur av pedagogisk
autonomi. Det finns en risk att digitalisering ses
som ett enskilt projekt eller en teknisk
implementation, snarare an som en langsiktig
férédndring av arbetssatt, organisation och kultur.
Samtidigt kan det centrala stédet uppfattas som
fardigt nér verktyget ar pa plats, trots att det i
verkligheten ar da det verkliga férandringsarbetet
bérjar i klassrummen och i det dagliga
ledarskapet. Digital utveckling bygger ofta pa
iterativ utveckling, testning och férbattring,
medan skolans styrning, uppféljning och
pedagogiska traditioner i stérre utstréckning
praglas av beprévade metoder och tydliga mal.
Det gor att féréandringsarbete i skolan maste
anpassas till den lokala kontexten, skapa trygghet
i professionen och bygga fértroende 6ver tid.

Brist pa gemensamt sprak

| métet mellan skolans varld och
digitaliseringsarbete uppstar ibland en spraklig
klyfta. Termer som "skalbarhet", "effektivisering",
"automatisering" och "datadrivet
beslutsfattande" &r centrala i
digitaliseringsdiskussionen men kan upplevas
frammande eller till och med motsagelsefulla i en
skolverksamhet som varderar relationer, elevnara
arbete och likvardighet. Om férandringsarbetet
ska lyckas maste det kopplas till skolans egna
begrepp och varden: Undervisningskvalitet,
elevhélsa, trygghet, likvardighet, tidiga insatser
och pedagogisk utveckling. Det handlar om att
Sversatta digitaliseringens méjligheter till
konkreta forbattringar i vardagen, sa att de kanns

relevanta och forankrade i verksamhetens
uppdrag.
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Skolans kultur och behov av trygghet

i forandring

Larare och skolledare arbetar i en vardag dar trygghet, struktur och tydliga

ansvarsfordelningar ar avgorande. Skolan &r en plats dar férandringar
paverkar bade elevernas larande och arbetsmiljon for personalen. Darfor
behovs forandringsarbete som tar hansyn till skolans rytm, till exempel

|asarsplanering, nationella prov och schemalaggning, samt till det ansvar

som larare och ledare bar varje dag.

Skolans kultur praglas ocksa av
en stark tillit till beprovad
erfarenhet, styrdokument och
kollegialt larande. Om
forandringar upplevs ga for fort,
sakna stod eller inte anknyter till
skolans karnuppdrag finns risken
att motstand uppstar, inte av
ovilja utan av professionell
omsorg om elevernas basta.
Darfor maste forandringsledning
inom skolan fokusera pa att skapa
tydlighet, delaktighet och
relevans i varje steg.

Hierarkier och delaktighet

Skolorganisationer har ofta en tydlig
ansvarsférdelning mellan huvudman, rektor och
personal. Det skapar férutsattningar fér ordning
och ansvar, men kan ocksa innebéara att viktiga
perspektiv fran verksamheten inte alltid tas tillvara
tidigt nog i férandringsarbetet. Nar beslut fattas
centralt och snabbt, utan tillracklig dialog med
dem som ska anvanda verktygen, dkar risken f6r
lag anvéndning eller motstand. Samtidigt kan en
for stark decentralisering innebéra att strategiska
satsningar inte far genomslag eller f6ljs upp
systematiskt. Darfor &r det viktigt att digitala
férandringsarbeten i skolan skapar arbetsformer
och kommunikationsvagar som kopplar ihop
beslutsfattare med anvandare, fran
férvaltningsniva till klassrum. Da kan initiativen bli
bade relevanta och genomférbara, med hégre
chans till Iangsiktig effekt.
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Lardomar och rekommendationer

| denna rapport har vi fordjupat oss i de mest avgorande aspekterna av
digitalt foréndringsarbete i skolvasendet, vilka faktorer som bidrar till att
digitala satsningar leder till faktisk verksamhetsutveckling och vilka
utmaningar som skolor och huvudman ofta moter pa vagen. Genom
insikter fran skolledare, pedagoger, bibliotekarier,

forvaltningsrepresentanter och Utfallsfonden har vi belyst saval kulturella

som organisatoriska och tekniska dimensioner av digitalisering i skolan.

Gavles erfarenheter visar att digital
transformation i skolan &r mer an att inféra ett
nytt verktyg. Det &r en féréandringsresa som kréaver
ledarskap, kulturféréndring och uthallighet.
Tekniken ar ett stod, men den verkliga
férandringen uppstar férst nar den blir en
integrerad del av arbetssatt, pedagogik och
organisationens kultur.

En viktig lardom &r att tédnka systemiskt snarare &n
tekniskt. For att skapa verklig effekt behdver
digitala verktyg anvéndas som en del av skolans
systematiska kvalitetsarbete, inte som isolerade
[6sningar. Gavle bérjade i mindre, motiverade
rektorsomraden och skalade upp stegvis. Det gav
mojlighet att testa, l&ra och férfina arbetssatten
innan de breddades till fler skolor. Kommunikation
har varit en avgorande del av
férandringsledningen. Genom att tidigt och
tydligt férklara syftet, visa pa konkreta resultat
och lyfta fram goda exempel fran medarbetare
har projektet byggt fértroende och engagemang.
Ett gemensamt sprak, dar fokus legat pa
lasutveckling snarare an enbart digitalisering, har
bidragit till att skapa samsyn mellan skolledare,
pedagoger, IT-stdd och externa parter.

Férandring tar tid, men resultat kan komma
snabbt. | Gavle har 96 procent av eleverna
screenats redan forsta aret, och omtestade elever
har i genomsnitt forbattrat sin lasférmaga med
6,5 percentiler. Att synliggora dessa resultat har
inte bara bekraftat att arbetet fungerar, utan
ocksa gett personalen motivation att fortsatta
utvecklingsarbetet.

Projektets framgangar bygger pa en tydlig vision,
stark férankring i hela organisationen och ett néra
samarbete mellan kommunen, Lexplore och
Utfallsfonden. En gemensam styrgrupp,
kontinuerliga dialogmdten, utbildningar och
stédinsatser har sakerstallt att utvecklingen hallits
pa ratt spar. Nésta steg blir att fortsatta pa den
inslagna vagen. En ny testperiod startar hosten
2025, med fortsatt fokus pa kompetensutveckling,
struktur och analys. Gavle planerar att stegvis
skala upp projektet till fler rektorsomraden och
ytterligare férdjupa arbetet med lasutveckling och
langsiktiga insatser.

Gavles resa visar att nar data, engagemang och
strategi samverkar kan digitalisering bli en
katalysator for skolutveckling. Fér andra
kommuner och skolhuvudman som vill ta steget
handlar det inte om teknik i forsta hand, utan om
ledarskap, kultur och modet att féréndra, for varje
elevs basta.
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Kontakt

Vill du veta mer om hur ni kan géra samma resa som Gavle kommun och
systematiskt hoja era elevers lasférmaga?

Anna Kraft

VD, Lexplore
anna.kraft@lexplore.com

Gustaf Oqvist Seimyr

Grundare, Lexplore

gustaf.oqvist.seimyr@lexplore.com




